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Présentation

La saturation des marchés, la recrudescence de la concurrence, la recherche d’économies d’échelle et d’effets d’apprentissage...
ont incité les entreprises a poursuivre une stratégie de croissance via une stratégie de diversification géographique. L'entreprise
peut ainsi renforcer ses parts de marché grace a la multiplication de ses marchés d'affaires. L'internationalisation permet de
mieux répartir leurs risques politiques, économiques et financiers (Meier et Schier, 2005), en fonction de I'évolution de la
conjoncture économique (i.e. croissance, ralentissement, stagnation) ; des variations monétaires (i.e. taux de change flottant) ;
des catastrophes naturelles (i.e. inondations, tremblements de terre...) ; de la situation politique (i.e. instabilité, crise, conflit).
Une entreprise entreprend une stratégie a I'international si le pays d’'accueil dispose de ressources stratégiques (i.e. financieres,
techniques, manageériales, commerciales, organisationnelles). Ainsi, I'étude du potentiel du marché ainsi que des risques associés
(i.e. distance économique, administrative, culturelle et géographique) permet d’analyser la pertinence d’'une telle stratégie.

A l'issue de cette formation, nous définirons, tout d’abord, le management international. Quels sont les facteurs, les théories et les
risques inhérents a un projet international ? Ensuite, nous proposerons de mettre en ceuvre une stratégie d’internationalisation.
Des schémas « standards » aux « born global », nous évoquerons également les outils d’analyse de I'environnement externe
et du microenvironnement pour pouvoir fixer les objectifs stratégiques de I'entreprise. Enfin, nous terminerons par les différents
modes d’internationalisation : d'une croissance interne a une croissance externe (via les coopérations, les alliances stratégiques
et les joint-ventures internationales).
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6.4. Les alliances stratégiques
6.5. Les joint-ventures internationales

Compétences liées au management international (la notion de l'international, les théories de I'échange international, les logiques
d'internationalisation, les modéles théoriques), au diagnostique des stratégies d'internationalisation notamment avec les modeles
d'expansion a l'international, aux modes d'internationalisation via une croissance interne ou externe (e.g. les alliances stratégiques,
les joint-ventures internationales, etc.).
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