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En bref

Langue(s) d'enseignement: Frangais
Méthodes d'enseignement: En présence
Organisation de I'enseignement: Formation initiale, Contrat d'apprentissage

Ouvert aux étudiants en échange: Oui

Présentation

L’apprentissage du contrdle de gestion nécessite une bonne connaissance des techniques de contréle de gestion et de calcul des
colts. Les étudiants sont présumés avoir un niveau correct en contréle de gestion (ex. UV de contrdle du DCG).

Le contrdle de gestion est un processus de mesure et de pilotage de la performance au service des managers.

Le contrble de gestion est toutefois mis en ceuvre par des contrdleurs de gestion.

Pour arriver a leurs fins, les managers disposent de nombreux leviers (outils) leur permettant d'élaborer, de décliner et d'évaluer
la stratégie.

Mais les modalités d'utilisation de ces outils dépendent de nombreux parameétres et permettent ainsi de multiples configurations
de contrdle.

Exemples de questions types auxquelles nous chercherons a répondre :

Qu’est-ce que la performance ?

Le codt d'un produit peut-il étre juste ?

Faut-il uniformiser les tableaux de bord de I'entreprise ?

Quelle influence la stratégie a-t-elle sur les modalités de pilotage ?

Existe-t-il une ou plusieurs fagons de faire du contréle budgétaire et des budgets ?

Qu’apporte l'informatique au pilotage de I'entreprise ?

Peut-on empécher la bureaucratisation des outils du contrdle ?
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Programme détaillé

1 - Reporting et performance financiére : Séance 1 (4 heures)
2 - Le pilotage de la performance via les tableaux de bord : Séance 2 et 3 (8 heures)

3 - Construire un systeme de pilotage de la performance globale - Séance 4 et 5 ((8 heures)
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Infos pratiques
Lieu(x)
# Poitiers-Centre Ville

En savoir plus

# https://iae.univ-poitiers.fr/
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